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 CURRICULUM VITAE 
DETALLE ESPECIALIZADO DEL ÁREA DE ÉTICA, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ANTICORRUPCIÓN 
 
 
Datos Generales 
 
Nombre : Luis Guillermo Pou Munt Serrano 
Fecha de Nacimiento: 8 de febrero de 1971 
Lugar de Nacimiento: Remchaid Alemania Federal 
Nacionalidad: Boliviano - Alemán 
Edad: 34 años 
Estado Civil: Casado 
Dirección: Avenida Arce 2308 3er piso – La Paz 
 

Cel. 720 03257 
FAX 2442558 
Hof: 2442759 
Of. 2441859 
E-mail: ceassrl@entelnet.bo 

 
Instrucción Básica y Superior 
 
Educación Primaria:   Colegio de La Salle La Paz, Bolivia. 
Educación Secundaria:  Colegio de La Salle La Paz, Bolivia. 
Estudios Superiores:  
 

Licenciado con honores de la Carrera de administración de empresas, en la Universidad Católica 
Boliviana. 
 
Especialización en gerencia de Mercadeo, llevada a cabo en el Instituto de Desarrollo de 
Empresarios y Administradores (IDEA). -1999 
Curso de postgrado de Diplomado en Educación Superior UMSA – Bolivia. –2002. 
Curso de postgrado: Desarrollo de políticas de transparencia y lucha contra la corrupción, 
Universidad de Georgetown y el Príncipe.com -2002. 
Curso de postgrado: Ética Pública - 2004. 
Diplomado en Desarrollo Sostenible, NUR – Bolivia 2002. 
Maestría en Desarrollo Sustentable, NUR – Bolivia  Candidato a Tesis de Grado 2002. 
Curso: “Como Enseñar Ética, Capital Social y Desarrollo” impartido por el Programa de Capacitación 
de la OEA y el Banco Interamericano de Desarrollo. 
Postgrado en ética pública y transparencia. 
 

Reconocimientos y Galardones 
 
• Reconocimiento como el mejor catedrático en la gestión 1999, por parte del Centro de Estudiantes de 

Administración del Empresas de la UCB, para la materia de Administración I 
• Reconocimiento como el mejor catedrático en la gestión 2000 – 2001, por parte del Centro de 

Estudiantes de Administración de Empresas, para la materia de Administración de Proyectos. 
• Reconocimiento otorgado por el Colegio de Administradores de La Paz, al Administrador Joven del año 

en la premiación TOP MANAGEMENT 2001 – 2002. 
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Seminarios y Conferencias Dictados. 
 

 Seminario: Reflexiones sobre la ética en el Municipio. – Municipio de La Paz.  Impartido a 
Concejales y funcionarios de la Alcaldía Municipal de La Paz, dentro del proceso de 
construcción de su Código de Ética. 

 Charla: Una nueva forma de construir códigos de Ética – Superintendencia de 
Transportes. Desarrollada como parte del proceso de seguimiento de la implementación del 
Código de Ética de la institución. 

 Charla: Introducción a la Ética Profesional. Impartida a alumnos del curso de Técnicos 
Medios de Comercio Exterior del Colegio Alemán en dos ocasiones.  

 Seminario: De formación de profesores de Ética Profesional – UCB. Diseñado y preparado 
con la finalidad de capacitar a un grupo de profesores de todas las unidades académicas de la 
UCB en la ampliación del método y en la enseñanza de la ética. 

 Reunión de Trabajo: Sobre el Código de Ética. En ocasión de la visita del Dr Philippe Sauzay 
Consejero de Estado de Francia, participando con la exposición: Lineamientos de un Código de 
Ética para Bolivia. 

 Mesa Redonda: Pensando Sobre la Ética. En calidad de panelista experto, evento organizado 
por la Universidad Católica Boliviana Regional Santa Cruz, con la participación de 
personalidades del medio. 

 Participación en Teleconferencia: Código de Ética del Servidor Público de Bolivia. 
Organizada por el Departamento de Estado, presento en su calidad de Presidente del Comité 
Impulsor del Código de Ética, el documento: Lineamientos Generales para el Desarrollo del 
Código de Ética de los Servidores Públicos de la República de Bolivia.  Documento acogido y 
revisado en condición de expositor en la teleconferencia por el Dr. Richard Werksman, asesor 
principal en la lucha contra la corrupción del Departamento de Estado. 

 Encuentro: Primeras Jornadas de Reflexión sobre Ética y Corrupción. Participación como 
expositor con el tema – Estructura de Códigos de Ética. Evento organizado por la 
Superintendencia del Servicio Civil y el Instituto de Ética de la UCB. 

 Conferencia: Lucha Contra la Corrupción. Organizado por el Viceministerio de Derechos 
Humanos, La Embajada de Estados Unidos de Norteamérica, el Colegio Nacional de Abogados 
y la Cámara Nacional de Comercio.  Participación en una conferencia conjunta con el Dr. 
Eduardo Schmidt sobre el Tema – Ley y Moral. 

 Seminario: De presentación de la Metodología de Enseñanza de la Ética. Organizado por el 
Instituto de Estudios en Ética Profesional de la UCB y la Superintendencia del Servicio Civil.  
Participaron funcionarios de varias instituciones del sector público, con la finalidad de conocer 
las herramientas y los medios empleados en la enseñanza de la Ética en Bolivia.  Participó con 
el Tema – Los conceptos fundamentales para la construcción de juicios morales.  Evento 
desarrollado junto a Eduardo Schmidt y Miguel Fabbri. 

 Seminario de difusión sobre Ética Profesional, impartido al cuerpo de profesores de la 
Regional Santa Cruz de la UCB, con un diseño específico para trabajar con grupos 
multidisciplinarios de profesionales de experiencia. 

 Seminario de capacitación en Ética y Taller de construcción de Códigos de Ética, 
impartido a funcionarios del área de Administración de Bienes y Servicios pertenecientes a 
varias instituciones, en la ciudad de La Paz, diciembre del 2001. 

 Seminario de capacitación en Ética y Taller de construcción de Códigos de Ética, 
impartido a funcionarios del área de Administración de Bienes y Servicios pertenecientes a 
varias instituciones, en la ciudad de Santa Cruz, Enero del 2002. 

 Seminario de capacitación en Ética y Taller de construcción de Códigos de Ética, 
impartido a funcionarios del área de Administración de Bienes y Servicios pertenecientes a 
varias instituciones, en la ciudad de Cochabamba, Enero del 2002. 
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 Seminario: Los Códigos de Ética como Factor de Cambio, impartido a los cuerpos ejecutivos 
de la Contraloría General de la República, en la ciudad de La Paz, julio del 2002. 

 Conferencia: La Ética en los Tiempos de Globalización, Dictada como parte del seminario 
Taller organizado por el Tribunal Superior de Ética Profesional de Trabajadores Sociales de 
Bolivia, el 26 de julio del 2002. 

 Charla: Los Códigos de Ética como Factor de Cambio, dictada a los miembros del Comité de 
Ética y personal de área de recursos humanos del Fondo de Inversión Productiva y Social. 

 Presentación: Avance de las investigaciones y resultados preliminares sobre ética 
pública en Bolivia, presentada en la conferencia dictada por el Superintendente del Servicio 
Civil en Maestrías para el Desarrollo el 4 de septiembre del 2002. 

 Charla: Ética Aplicada a las Finanzas y Auditoria, impartida a alumnos de la carrera de 
auditoria de la Universidad Mayor de San Andrés, 27 de septiembre del 2002. 

 Exposición: La ética como imperativo para el diseño de políticas de desarrollo en el 
ámbito municipal.  Realizada como parte del taller de inducción de la GTZ Cooperación 
Técnica Alemana, dentro del programa PADEP a funcionarios que asumen funciones de apoyo 
a municipios en áreas deprimidas.  Realizada el 10 de octubre del 2002. 

 Charla: Influencia de los Códigos de Ética en las instituciones públicas, realizada como 
complemento en la cátedra de ética para la Maestría de Gestión Pública del MPD de la 
Universidad Católica Boliviana.    Realizada el 12 de octubre del 2002. 

 Seminario: La respuesta desde la ética ante la crisis de la gobernancia corporativa, 
realizada como parte de las jornadas de administración de la Universidad del Valle el 14 de 
octubre del 2002. 

 Presentación: La red  boliviana de ética para el desarrollo, actividad desarrollada 
conjuntamente con el Dr. Bernardo Kliksberg impulsor de la iniciativa interamericana de Capital 
Social, Ética y Desarrollo.  Dentro del Seminario Internacional “Capital Social, Ética y Desarrollo: 
Los nuevos desafíos” Organizado por la Iniciativa del BID y la UCB en la Ciudad de La Paz, 
Bolivia el 25 y 26 de noviembre del 2002 

 Taller: Presentación de la metodología de desarrollo e implantación de códigos de ética, 
preparado dentro del proceso de diseño y desarrollo de políticas de promoción de la ética en la 
gestión pública, desarrollado por la Superintendencia del Servicio Civil de Bolivia. 

 Charla: Metodologías de Desarrollo de Códigos de Ética y la Ética en los negocios. 
Impartida a un grupo de la maestría en administración de la Universidad del Pacífico, Lima – 
Perú, el 5 de febrero del 2003. 

 Conferencia: Los Códigos de Ética, como instrumento de cambio organizacional.  Dictada 
a funcionarios del Ministerio de Salud de Bolivia, responsables por el desarrollo del Código de 
Ética Institucional, el 7 de febrero del 2003. 

 Conferencia: La ética profesional en el entorno del SABS.  Dictada como un seminario de 
motivación a los alumnos del diplomado del SABS,  en el Centro de Postgrado de la UMSA. 

 Charla: Presentación de metodologías de desarrollo de códigos de ética y enseñanza de 
la ética. Actividad desarrollada en el marco de las actividades preparatorias del proyecto de 
Promoción de la Ética Pública, impulsado por la Superintendencia del Servicio Civil.  Dirigida a 
altos funcionarios de instituciones del Estado Boliviano.  El 22 de abril de 2003. 

 Participación en Teleconferencia: La convención interamericana contra la corrupción, El 
papel de las universidades latinoamericanas. Desarrollo de un panel junto a personalidades 
locales y expertos del departamento de estado, con una ponencia sobre la temática específica. 
El 23/04/2003. 

 Seminario Taller: Presentación y discusión sobre metodologías de desarrollo de códigos de 
ética, implantación y enseñanza de la ética en la gestión pública, desarrollado para ciudadanos 
por encargo de la Superintendencia del Servicio Civil el 25/04/2003. 

 Seminario Taller: Presentación y discusión sobre metodologías de desarrollo de códigos de 
ética, implantación y enseñanza de la ética en la gestión pública, desarrollado para funcionarios 
públicos por encargo de la Superintendencia del Servicio Civil el 25/04/2003. 
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 Taller: Organizado en cooperación a la Secretaria de Lucha Contra la Corrupción de la 
Vicepresidencia de la República, destinado a desarrollar un diagnóstico participativo del 
problema de la corrupción, realizado el 2-06-2003. 

 Charla: Presentación de metodologías de análisis de riesgos de corrupción.  Realizada dentro 
del a Red Interinstitucional patrocinada por la Vicepresidencia de la República de Bolivia, 
realizado el 24/09/2003. 

 Ciclo de conferencias: “Responsabilidad Social, Ética y Empresa, una relación beneficiosa”, 
desarrollado en las ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz entre el 30/07/2003 y el 
3/10/2003, con el auspicio de la Vicepresidencia de la República de Bolivia y la Embajada de 
Estados Unidos. 

 Charla: Sobre las alternativas de implementación de los Códigos de Ética y los comités de ética, 
desarrollada con el grupo de calidad del Instituto Nacional de la Reforma Agraria, el 11/02/2004. 

 Seminario - Taller: “Ética y Moral”, sobre conceptos básicos de desarrollo moral e instrumentos 
para el desarrollo e implementación de códigos de ética, impartido a los miembros de los doce 
comités de ética de las Fuerzas Armadas de la Nación, el martes 20 y miércoles 21 de julio del 
2004. 

 Tele-conferencia: “Convención Interamericana Contra la Corrupción”, presentación del informe 
en conclusiones de la sociedad civil, en un seminario taller con la asistencia de servidores 
públicos y ciudadanos.  23 de julio del 2004. 

 Charla: “Instrumentos y Medios para la Construcción de Nuevas Estructuras Organizacionales 
Proclives a la Ética y la Anticorrupción”, dictada a 300 funcionarios del Servicio Nacional de 
Reparto, La Paz 26 de julio de 2004. 

 Seminario Taller: “La ética en el ámbito de la docencia universitaria”, provisto a 20 profesores 
de la Facultad de Ciencias y Tecnología de la Universidad Mayor de San Simón. Cochabamba 
27 de agosto de 2004. 

 Seminario Taller: “La ética en el ámbito de la docencia universitaria”, provisto a 60 profesores 
de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Mayor de San Simón. Cochabamba 
27 y 28 de agosto de 2004. 

 Disertación: “La ética en las organizaciones” impartida a más de 200 funcionarios del Servicio 
Nacional de Caminos en ocasión de la presentación de su Código de Ética. La Paz 15 de 
septiembre del 2004. 

 Seminario: “La Ética en el proceso de Enseñanza Aprendizaje”, impartida a 100 alumnos y 
profesores de la Carrera de Trabajo Social de la Universidad Mayor de San Andrés. La Paz, 
Bolivia 25 de octubre del 2004. 

 Conferencia: “El Conflicto de Interés una visión desde la ciudadanía”,  impartida a 100 
asistentes de diferentes organizaciones públicas y de la sociedad civil en el marco del programa 
organizado por la Embajada de Estados Unidos, Junto a la Delegación Presidencial 
Anticorrupción y la Fundación Ética y Democracia. La Paz, Bolivia 15 de febrero de 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios instituciones públicas, 
dentro del Programa del Servicio Nacional de Administración de Personal, febrero del 2005. 

 Capacitación básica en desarrollo de competencias morales, impartida a los funcionarios de la 
Delegación Presidencial Anticorrupción en el marco del programa de implementación de su 
Código de Ética. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 25 al 29 de abril del 2005. 

 Programa de capacitación impartido a los funcionarios de la Delegación Presidencial 
Anticorrupción, en metodologías para la identificación de áreas críticas, desarrollo de planes de 
intervención y conceptos básicos de ética pública. Desarrollo de materiales, diseño del programa 
y ejecución con una carga de 8 horas.  Mayo 11 del 2005, Bolivia. 
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 Seminario: “El homo economicus Vs- el Homo Eticus – los espacios de la razón moral” 
impartido al personal militar y administrativo del Ministerio de Defensa con la asistencia de 250 
personas. El 14 y 15 de julio del 2005. 

 Seminario: “Ética y Valores en la Función Pública” destinado a directores de establecimientos 
de enseñanza secundaria, organizado por el Gobierno Municipal de Sucre. Impartido el 13 de 
octubre del 2005. 

 Seminario: “Ética y Valores en la Función Pública” destinado a lo s funcionarios de la oficialía 
mayor de cultura, organizado por el Gobierno Municipal de Sucre. Impartido el 14 de octubre del 
2005. 

 Seminario: “Ética profesional” Impartido a alumnos de la carrera de Derecho de la Universidad 
Privada “Franz Tamayo” El Alto. 

 Seminario: “Ética profesional” Impartido a alumnos de la carrera de Derecho de la Universidad 
Tecnológica Boliviana. 

 Seminario: “Ética profesional” Impartido a alumnos de las diferentes carreras de la Universidad 
Americana. 

 Seminario: “Ética profesional” Impartido a alumnos de la carrera de Derecho de la Universidad 
Privada “Franz Tamayo” La Paz. 

 Curso: “Formación de Profesores de Ética” impartido a 32 miembros voluntarios del Ministerio 
Público de la República de Bolivia. El 25 de noviembre del 2005. 

 Seminario Taller: “Inducción del Código de Ética y Generación del Plan de Acción para la 
Implementación del Programa de Promoción de la Ética Institucional” Poder Judicial de la 
República de Bolivia. El 5 de junio del 2006. 

 Curso: “Formación de Profesores de Ética” Poder Judicial de la República de Bolivia. El 6 de 
junio del 2006. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 10 al 14 de julio del 2006. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de COVIPOL,  con el 
auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del programa de 
contenidos transversales. 10 al 14 de julio del 2006. 

 Seminario Taller: “Capacitación para el desarrollo del Código de Ética Institucional” Ministerio 
de Salud de Bolivia. Marzo 2007. 

 Taller: “Desarrollo de los principios éticos de relacionamiento del ciudadano con el servidor 
público”, Bolivia abril 2007. 

 Taller: “Desarrollo del Ideario Ético del Servidor Público Boliviano”, Bolivia abril 2007. 
 

Asistencia a Eventos Locales e Internacionales. 
 

 Segundo congreso mundial de ética y negocios de Sao Paulo Brasil, llevado a cabo en julio 
del año 2000 en la Fundación Getulio Vargas, organizado por la ISBEE. Asociación Internacional 
de Ética en los Negocios y la Economía. 

 10mo Encuentro Internacional sobre docencia de ética empresarial, económica y profesional 
organizado por el IESE de la Universidad de Navarra en Barcelona España el 4 de julio del 
2001. 

 11vo Simposio Internacional de ética, empresa y sociedad organizado por el IESE de la 
Universidad de Navarra en Barcelona España del 4 al 6 de julio del 2001. 

 Cuarto Congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y Economía organizado por la 
Asociación de Latinoamericana de Ética, Negocios y Economía. Realizada en la UADE en 
Buenos Aires del 27 al 29 de julio del 2001. 

 Conferencia: Dictada por Expertos Franceses. Organizada por el Viceministerio de Derechos 
Humanos, con la finalidad de discutir y presentar un ámbito es 
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 2do Encuentro Internacional de Doctorados organizado por ETNOR en Valencia España el 
11 y 12 de septiembre del 2001. 

 14vo Congreso Europeo,  de la Red Europea de Ética en los Negocios, EBEN, evento 
desarrollado en Valencia España del 12-14 de septiembre del 2001. 

 Programa de visitantes internacionales, organizado por el gobierno de los Estados Unidos, 
bajo el título: “Anticorrupción en el gobierno y el sector privado”, llevado a cabo entre el 12 de 
enero del 2002 y el 2 de febrero del mismo año, con el siguiente cronograma: 

 
• Washigton D.C. Programa orientado a conocer la ética en el sector público con 

reuniones con: El inspector general del Tesoro, Oficina de ética pública, Presidente 
de la comisión de ética de la Cámara Baja, participación en el foro anticorrupción, 
AID y otros. 

• Cadem, Maine, participación en el seminario interactivo sobre idoneidad ética, 
además de reuniones con la Cámara de Comercio local. 

• Boston, Massachussets, Contacto con el ámbito de la ética en la empresa privada 
con reuniones con el programa de ética de Bentley College, visitas a empresas con 
programas de ética, reuniones con periodistas y la comisión de ética de la ciudad. 

• San  Antonio, Texas, con reuniones orientadas a tomar contacto con los 
ciudadanos, se visito barrios de la ciudad, colegios, programas de enseñanza de 
política en la secundaria del Trinity College, reuniones con ONG´s. 

• San Diego, California,  Visitas a instituciones y reunión de trabajo con profesores 
de la Universidad de San Diego. 

 
 Conferencia – Taller “Valores y Participación para la Transparencia y el Cambio en 

Bolivia, ASALLAQ”, organizado por el PRONAGOB con el apoyo de la cooperación 
internacional, del cual participaron actores de la sociedad civil y el Estado en el diagnóstico e 
identificación de acciones para la promoción de la promoción de la transparencia en la función 
pública.  En dicha ocasión fue nombrado como uno de los responsables de promover las acción 
dentro de campo de la educación en ética y valores. 

 Seminario Internacional “Lucha contra la corrupción en la Comunidad Andina”, 
Organizada por el PNUD, BID y otros.  Llevada a cabo el 7 y 8 de mayo con tópicos 
relacionados con la lucha contra la corrupción. 

 Foro Debate, Ética e Integridad del Abogado, Evento organizado por el Colegio de Abogados 
de La Paz el 13 y 14 de junio del 2002. 

 Programa de reforma legal y judicial y control de la corrupción, organizado por el Instituto 
del Banco Mundial desarrollado mediante teleconferencias del 23 de mayo al 21 de junio con 
participación de personalidades de seis naciones de Latinoamérica. 

 Conferencia Internacional - Programa de reforma legal y judicial y control de la 
corrupción, organizado por el Instituto del Banco Mundial llevada a cabo en Madrid - España el 
2 y 3 de julio de 2002 con participación de personalidades de seis naciones de Latinoamérica, 
miembros del Banco Mundial e importantes disertantes en ambiente judicial Español e 
internacional. 

 5to Encuentro de Fundaciones del MERCOSUR, “La Responsabilidad Social y la 
Profundización de la Democracia”, organizada por Fundaciones de Bolivia, España y el 
MERCOSUR, desarrollada en Santa Cruz de la Sierra entre el 11 y 12 de julio del 2002. 

 Seminario Internacional: Los Desafíos Éticos del Desarrollo” organizado por la Universidad de 
Buenos Aires y el Banco Interamericano de Desarrollo, por medio de su Iniciativa de Capital 
Social, Ética y Desarrollo en Buenos Aires, Argentina los días 5 y 6 de septiembre del 2002. 

 Seminario Internacional: V Congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y Economía, 
realizado en el IPADE de México, el 6 y 7 de noviembre del 2002. 
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 Encuentro Internacional: “Movilizando el Capital Social el Voluntariado en América Latina” 
organizado por el Gobierno de Chile y el Banco Interamericano de Desarrollo, por medio de su 
Iniciativa de Capital Social, Ética y Desarrollo en Santiago de Chile, Chile los días 22 y 23 de 
mayo del 2003. 

 Congreso Internacional: VI congreso latinoamericano de Ética, Negocios y Economía – Ética 
en la Gobernancia Corporativa. Organizado por la ALENE y la Fundación Getulio Vargas en Sao 
Paulo Brasil, del 16 al 18 de julio del 2003. 

 Charla: El valor de la ética en la sostenibilidad del cambio, Dictada por Moira Lowe y 
patrocinada por el INRA en la ciudad de La Paz, el 24 de septiembre del 2003. 

 Seminario: “Responsabilidad y mecanismos para la contratación de servicios del Estado”. 
Evento organizado por la Secretaria de Lucha Contra la Corrupción, el 29/09/2003. 

 Conferencia: “Día de la ética y desarrollo en el BID”.  Evento organizado por la iniciativa 
interamericana del BID, mediante tele-conferencia, para el 16/01/2004.  

 Presentación: Ante el Comité de Expertos de la OEA para el seguimiento de la implementación 
de la Convención Interamericana Contra la Corrupción, de las conclusiones del informe de 
evaluación preparado por la sociedad civil de Bolivia, con al apoyo de Transparencia 
Internacional. Washigton DC 26 de julio de 2004. 

 Desayuno-Trabajo: “Nuestro Compromiso con la Lucha Anti-corrupción” preparado por la 
cooperación internacional en Bolivia, Banco Mundial, BID y otros. La Paz, Bolivia 22 de octubre 
del 2004. 

 Conferencia Internacional:  “Integration of Ethics into the Public Policies”, Organización 
Panamericana de la Salud, 26 de octubre de 2004. 

 Taller de consulta: “Lineamientos Generales para la Elaboración de una Anteproyecto de 
Inclusión de Tipos Penales de la CICC”, 15 de noviembre del 2004. 

 Congreso Internacional: VII congreso latinoamericano de Ética, Negocios y Economía – Ética, 
negocios y responsabilidad social en un mundo globalizado- Organizado por la ALENE y la 
Universidad Católica de Valparaíso en Valparaíso Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

 Seminario taller: “Los desafíos Éticos del Siglo XXI – Las ONG´s y la responsabilidad social”, 
Santa Cruz – Bolivia, 6 de septiembre del 2006. 

 Congreso Internacional: VIII congreso latinoamericano de Ética, Negocios y Economía – Ética, 
negocios y responsabilidad social en un mundo globalizado- Organizado por la ALENE y el 
ESAN en Lima Perú, del 9 al 11 de octubre del 2006. 

 
Ponencias Presentadas. 
 

 “Nuestro Modo de Proceder” una nueva forma de concebir código de ética en América 
Latina. Ponencia presentada en el segundo congreso mundial de ética y negocios de Sao Paulo 
Brasil de manera conjunta con el Dr. Eduardo Schmidt, el Prof. Miguel Fabbri y otros miembros 
del instituto de Ética. 

 Lineamientos Generales para el Desarrollo del Código de Ética para Servidores Públicos. 
Documento presentado en el Cuarto Congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y Economía 
de Buenos Aires. 

 Códigos de Ética Alternativos. Documento  presentado en el 14vo Congreso Europeo,  de la 
Red Europea de Ética en los Negocios, realizado en Valencia – España. 

 La Investigación Científica para el Desarrollo Sostenible y la Generación de Ventajas 
Competitivas.  Documento presentado ante el simposio “Prioridades de investigación científica 
sobre recursos naturales renovables para el desarrollo sostenible”, organizado por la Academia 
Nacional de Ciencias de Bolivia, la Real Academia Belga de Ciencias de Ultramar y el BID del 13 
al 16 de mayo del 2002.  tema presentado en el contexto de la ética y el desarrollo. 
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 Ciudadanía, Política y Ética, el fin de todos es construir el bien común.  Ponencia 
presentada en el seminario internacional “Ética, Política y Democracia” organizado por el 
Congreso Nacional con el apoyo del BID, BM y GTZ en la ciudad de La Paz Bolivia entre el 22 y 
23 de mayo del 2002. 

 La Transparencia como instrumento de cambio en las entidades públicas.  Ponencia 
presentada ante el pleno del 5to Encuentro de Fundaciones del MERCOSUR, realizado entre el 
11 y el 12 de julio del 2002 en la ciudad de Santa Cruz, Bolivia. 

 Ante la crisis de la gobernancia corporativa controles y leyes o ética e integridad. 
Ponencia presentada ante el pleno del V Congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y 
Economía, denominado “La Ética como prioridad en la gestión empresarial”, realizado el 6 y 7 de 
noviembre del 2002 en la ciudad de México DF,  México. 

 La cátedra de ética y desarrollo“una respuesta a la necesidad de las sociedades de 
reorientar sus fines y medios”.  Ponencia presentada ante el pleno del Seminario 
Internacional “Capital Social, Ética y Desarrollo: Los nuevos desafíos” Organizado por la 
Iniciativa del BID y la UCB en la Ciudad de La Paz, Bolivia el 25 y 26 de noviembre del 2002.  

 “Educación, cultura y capital social”.  Ponencia presentada en el panel el “Rol de la 
educación y la cultura” desarrollado en el encuentro Internacional: “Movilizando el Capital Social 
el Voluntariado en América Latina” organizado por el Gobierno de Chile y el Banco 
Interamericano de Desarrollo, por medio de su Iniciativa de Capital Social, Ética y Desarrollo en 
Santiago de Chile, Chile los días 22 y 23 de mayo del 2003. 

 “El desarrollo de competencias morales como base de la construcción de estructuras de 
gestión eficientes”. Ponencia presentada en el plenario del VI congreso latinoamericano de 
ética negocios y economía realizado en Sao Paulo Brasil del 16 al 18 de julio del 2003. 

 “Ética, Responsabilidad Social y  Empresa: El Emprendimiento Privado en Función del 
Bien Común”. Ponencia presentada al Segundo encuentro sub-regional de organismos 
anticorrupción: “Encuentro de Quito reflexiones, acciones y alianzas para el combate a la 
corrupción” realizado en Quito – Ecuador del 14 al 16 de octubre del 2003. 

 “Lo legal no es referente de lo moral en la gestión de las organizaciones – el caso de las 
empresas petroleras y de servicios de agua en Bolivia”. Ponencia presentada en el VII 
congreso de la ALENE, Valparaíso – Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

 “La gestión de la conducta: las vertientes fundamentales para la búsqueda de un 
comportamiento idóneo en las organizaciones”. Ponencia presentada en el VII congreso de 
la ALENE, Valparaíso – Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

 “Integrando la ética en la gestión de recursos humanos, los medios para lograr la 
sostenibilidad del cambio”. Ponencia presentada en el VII congreso de la ALENE, Valparaíso 
– Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

 “La Ética un imperativo de acción para el tercer sector”. Conferencia dictada en ocasión del 
seminario taller: “Los desafíos Éticos del Siglo XXI – Las ONG´s y la responsabilidad social”, 
Santa Cruz – Bolivia, 6 de septiembre del 2006. 

 
Cursos Dictados. 
 

 Curso Semestral: Moral Profesional. Programa impartido a alumnos de último curso de las 
carreras de administración de Empresas, Economía y Contabilidad Pública de la UCB, 
empleando la metodología de enseñanza interactiva y el método de casos.  Cátedra impartida 
desde hace dos años. 

 Curso de Ética Profesional – Maestrías para el Desarrollo – Diplomado en Gerencia Social 
INE. 

 Curso de Ética y Liderazgo – Maestrías para el Desarrollo – Programa de Gerencia de 
Proyectos para el Desarrollo. 

 Curso de Ética Profesional – Maestrías para el Desarrollo – Diplomado en Estadística INE. 
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 Curso de Ética Profesional – Maestrías para el Desarrollo – Cursos capacitación Gerencial: 
Fondo de Inversión Productiva y Social. 

 Curso: Aspectos éticos de la auditoria – Maestrías para el Desarrollo – Impartido dentro del 
programa de certificación internacional, para el Colegio de Auditores. 

 Curso: Ética aplicada a la gestión del sistema de adquisiciones del estado – Programa de 
Postgrado UMSA – Diplomado SABS. 

 Taller: Ética profesional – Maestrías NUR – Impartido dentro del programa de maestría en 
administración de empresas.  

 Taller: Ética profesional – Maestrías NUR – Impartido dentro del programa de maestría en 
auditoria.  

 Curso: Cultura y valores – Universidad Andina Simón Bolívar – impartido dentro del programa 
de Maestría en Estrategia Empresarial y Competitividad Global. 

 Curso: Formación de capacitadores para la implementación del Código de Ética – Defensor del 
Pueblo de la República de Bolivia.  Junio de 2004. 

 Curso: Lineamientos y técnicas para la implementación de estructuras y sistemas de gestión de 
la ética institucional en el ámbito de la gestión pública – Delegación Presidencial Anticorrupción. 
Junio / julio de 2004. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 16 al 20 de agosto de 2004. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 30 de agosto al 3 de septiembre del 2004. 

 Curso: Formación de profesores para la aplicación del curso “Ética y valores en la función 
pública” impartido a un grupo de funcionarios de varias instituciones públicas,  con el auspicio 
del Servicio Nacional de Administración de Personal, con el objeto de promover la réplica del 
curso en varias instituciones públicas. Septiembre de 2004. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 14 de febrero al 18 de febrero del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 30 de mayo al 3 de junio del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 27 de junio al 1ro de julio del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 18 al 22 de julio del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 29 de agosto al 2 de septiembre del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de la Alcaldía y Prefectura 
de la Chuquisaca,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro 
del programa de contenidos transversales. 10 de octubre al 14 de octubre del 2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios del Ministerio Público y el 
Poder Judicial en la ciudad de Sucre,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de 
Personal, dentro del programa de contenidos transversales. 10 de octubre al 14 de octubre del 
2005. 

 Curso: “Ética y valores en la función pública” impartido a funcionarios de varias instituciones 
públicas,  con el auspicio del Servicio Nacional de Administración de Personal, dentro del 
programa de contenidos transversales. 17 al 21 de octubre del 2005. 
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 Curso: “Formación de Profesores de Ética” impartido a 35 miembros voluntarios de la Policía 
Nacional de Bolivia. Del 24 al 28 de octubre de 2005. 

 Cátedra: “Ética Profesional” Impartido desde el segundo semestre del año 2007, en la 
Universidad Privada Boliviana. 

 
Trabajos de Desarrollo de Códigos de Ética. 
 

 Desarrollo del Código de Ética del Sistema de Regulación Sectorial de la República de 
Bolivia. 

 
Trabajo contratado por el Banco Mundial por medio del proyecto AIF 3108-BO.  Proyecto de 
Asistencia Técnica Para la Reforma Regulatoria y la Privatización. 
 
En este proceso liderado por el Lic. Miguel Fabbri y el Dr. Eduardo Schmidt, cumplió el rol de 
Gerente de Programa, coordinando todas las actividades, eventos y documentos que fueron 
desarrollados como parte del trabajo. 
 
El proceso se desarrolló considerando la metodología propuesta que se enfoca a la 
construcción de un Código como parte de un proceso del cual participan los funcionarios.  
Se trabajo con un total de 615 empleados pertenecientes a 15 instituciones diferentes que 
confirman las distintas instancias del Sistema de Regulación - 1999. 

 
 Apoyo en la construcción del Código de Ética de la Alcaldía Municipal de La Paz. 

 
Trabajo desarrollado en función al intercambio con los responsables del Código por parte del 
Consejo de la Alcaldía.  Este documento sufrió varias adecuaciones y ajustes hasta llegar a 
conformarse bajo la estructura propuesta que se considera como ideal para Códigos de tipo 
propositivo. 
 
Además, en este caso se cuenta con una base de documentos adicionales relacionados con los 
procedimientos de difusión y aplicación del Código - 2001. 
 

 Desarrollo del Plan para la Construcción del Código de Ética del Servidor Público. 
 

Labor desempeñada como resultado de una serie de seminarios y encuentros en los cuales se 
trato el tema con funcionarios públicos y expertos internacionales 2002. 
 

 Desarrollo del Código de Ética de los Servidores Públicos responsables de 
adquisiciones. 
 
Por medio de un proceso de planificación se desarrolla una investigación de campo extensa en 
las tres principales ciudades de Bolivia, tomando contacto con una variedad de instituciones 
mediante encuestas se levanto información detallada sobre valores y expectativas llegando a 
establecer un diagnóstico del ambiente ético. 
 
Por medio de la participación en seminarios – taller se llegó a generar las condiciones para la 
capacitación de grupos de profesionales del sector público quienes luego aportaron por medio 
de la construcción de casos a la identificación  de valores y principios útiles para la construcción 
del código. 
 
El código en si se encuentra acompañado de una serie de instrumentos relacionados con su 
implementación y operación de forma que el mismo sea un medio efectivo para la promoción de 
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conductas éticas entre los funcionarios públicos responsables de la administración de bienes y 
servicios del estado boliviano 2001 - 2002. 
 

 Diseño y construcción de modelos e instrumentos para la implementación de un proceso 
sostenido de promoción de la ética en las instituciones públicas. 

 
Contratado por la Superintendencia del Servicio Civil, institución encargada de promover la 
adopción de códigos de ética por parte de las instituciones públicas de Bolivia, que implica el 
desarrollo de una investigación de campo detallada sobre los Códigos de Ética y efecto en las 
organizaciones del sector público, el desarrollo de los lineamientos comunes y básicos de los 
códigos de ética, la determinación del mejor enfoque de construcción y aplicación, el diseño de 
varios instrumentos colaterales y modelos de reglamentos que no hacen al ámbito del código 
pero si a la promoción de conductas específicas.  Diseño de metodologías de implantación de 
códigos de ética y métodos de enseñanza de la ética en el sector público 2002 - 2003. 

 
 Proceso de validación del código de ética de los Servidores Públicos responsables de 

adquisiciones. 
 

Labor de validación del código de ética construido con la participación de los servidores públicos 
responsables de adquisiciones, se desarrollará mediante talleres participativos en las ciudades 
principales de Bolivia con la participación de autoridades y servidores públicos, la finalidad del 
proceso se centra en la generación de ajustes finales del código y su validación para su 
posterior promulgación 2003. 
 

 Desarrollo del Código de Ética del Fondo Financiero Privado FIE S.A. 
 

Trabajo contratado para el desarrollo del Código de Ética institucional, bajo un proceso 
participativo, que incluye un componente de capacitación a todo el personal de la institución en 
el desarrollo de competencias morales clave - 2003. 
 

 Desarrollo del Código de Ética de la Defensoría del Pueblo de la República de Bolivia. 
 

Trabajo contratado para el desarrollo del Código de Ética institucional, bajo un proceso 
participativo, que incluye un componente de capacitación a todo el personal de la institución en 
el desarrollo de competencias morales clave - 2003. 

 
 Desarrollo del Código de Ética del Hospital Arco Iris. 

 
Trabajo contratado para el desarrollo del Código de Ética institucional, bajo un proceso 
participativo, que incluye un componente de capacitación a todo el personal de la institución en 
el desarrollo de competencias morales clave - 2003. 

 
 Desarrollo del Código de Ética de la Delegación Presidencial Anticorrupción. 

 
Trabajo contratado para el desarrollo del Código de Ética institucional, bajo un proceso 
participativo, que incluye un componente de capacitación a todo el personal de la institución en 
el desarrollo de competencias morales clave - 2004. 
 
 
 
 

 Desarrollo del Código de Ética del Poder Judicial de la República de Bolivia. 
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Trabajo contratado por USAID – Bolivia por medio de la agencia de ejecución CASALS & 
Asociados.  Proceso orientado al desarrollo participativo del Código de Ética institucional, 
generando la bases para la construcción de un ambiente ético en la organización, se considera 
el diseño del currículo de ética para su implementación a nivel de los procesos de formación 
profesional y de capacitación del personal, bajo el enfoque de desarrollo de competencias 
morales – 2004 - 2005. 

 
 Desarrollo del Código de Ética de la Policía Nacional de Bolivia. 

 
Trabajo contratado por USAID – Bolivia por medio de la agencia de ejecución CASALS & 
Asociados.  Proceso orientado al desarrollo participativo del Código de Ética institucional, 
generando la bases para la construcción de un ambiente ético en la organización, se considera 
el diseño del currículo de ética para su implementación a nivel de los procesos de formación 
profesional y de capacitación del personal, bajo el enfoque de desarrollo de competencias 
morales – 2004 - 2005. 

 
 Desarrollo del Código de Ética del Ministerio Público de la República de Bolivia. 

 
Trabajo contratado por USAID – Bolivia por medio de la agencia de ejecución CASALS & 
Asociados.  Proceso orientado al desarrollo participativo del Código de Ética institucional, 
generando la bases para la construcción de un ambiente ético en la organización, se considera 
el diseño del currículo de ética para su implementación a nivel de los procesos de formación 
profesional y de capacitación del personal, bajo el enfoque de desarrollo de competencias 
morales – 2004 - 2005. 

 
 Gerente Técnico del programa de promoción de la ética en la gestión pública. 

 
Trabajo contratado por la Superintendencia del Servicio Civil, por medio de CEAS s.r.l. mediante 
licitación pública nacional, financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo, destinado a la 
aplicación de la metodología de desarrollo e implementación participativa de Códigos de Ética 
en 9 entidades piloto de Bolivia (Ministerio de Hacienda, Servicio de Impuestos Nacionales, 
Superintendencia Tributaria, Superintendencia de Empresa, Fondo Nacional de Desarrollo 
Regional, Fondo de Inversión Productiva y Social, Gobierno Municipal de La Paz y 
Superintendencia del Servicio Civil), y dos componentes transversales relacionados con el 
desarrollo del ideario ético del servidor público y los principios de relacionamiento del ciudadano 
con la entidad pública 2006. 

 
 Programa de Promoción de la Ética Institucional de la Prefectura de Tarija. 

 
Programa destinado a la aplicación de la metodología de desarrollo e implementación 
participativa de Códigos de Ética en la entidad. 

 
 Programa de Promoción de la Ética Institucional de ANED – Asociación Nacional 

Ecuménica de Desarrollo. 
 
Programa destinado a la aplicación de la metodología de desarrollo e implementación 
participativa de Códigos de Ética en la entidad. 
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 Implementación del Programa de Capacitación para la Difusión del Código de Ética del 
Banco Interamericano de Desarrollo en Latinoamérica – Componente en Castellano. 
 
Bajo contrato con Lessons Learned de Inglaterra, es responsable de dictar los cursos de 
inducción al nuevo Código de Ética del banco en la oficina central y todas las representaciones 
en Estados Unidos, Francia y Latinoamérica. 
 
Facilitador para la capacitación en procesos de revisión de riesgos de integridad y reputación en 
las operaciones del sector privado. Septiembre 2006 a junio 2007. 

 
 Apoyo a entidades en el desarrollo de Códigos de Ética: Ministerio de Salud, 2006.  Corte 

Nacional Electoral 2007, Banco Central de Bolivia 2008. 
 

 Programa de promoción de la ética en las empresas exportadoras de La Paz. En desarrollo 
durante la gestión 2009 tiene por finalidad la construcción un Código de Buen Gobierno 
Corporativo con la participación de empresas pequeñas, medianas y grandes del departamento 
de La Paz, para luego aplicar un proceso de desarrollo de competencias morales para la toma 
de decisiones como base para la implementación del Código. 

 
 Sondeo para implementación del Código de Ética del Poder Judicial de Bolivia. Labor 

implementada bajo contrato con Compañeros de las Américas, donde se realizó un sondeo de 
campo con las autoridades del Poder Judicial de Bolivia para analizar la factibilidad, aceptación y 
condiciones para llevar adelante la fase de implementación del Código de Ética de la entidad. 

 
Otros Trabajos en el Campo de la Ética. 
 

 Coordinador del Instituto de Estudios en Ética Profesional de la Universidad Católica 
Boliviana. 

 
Con funciones relacionadas con la coordinación de la actividades del Instituto, relaciones con 
instituciones y publicaciones.  Desde el año 2000 hasta septiembre del 2002. 

 
 Presidente del Comité Impulsor del Código de Ética del Funcionario Público. 

 
Labor asumida dentro de los seminarios y actividades impulsadas por el Vice-ministerio de 
Derechos Humanos, con la finalidad de dar curso a la promulgación de un cuerpo de leyes 
anticorrupción que son: La Ley de la Comisión de Lucha Contra la Corrupción, Ley de Acceso a 
la Información y el Código de Ética del Funcionario Público. 
 
Como parte de las tareas del Comité se coordino el desarrollo de un documento que luego fue 
presentado a expertos Americanos en la materia y fue aceptado como la base a ser apoyada en 
el desarrollo de este Código. 
 

 Atención de consultas. 
 
De manera permanente atención de dudas y consultas de instituciones con relación a temas de 
Ética profesional y Ética en los Negocios. 
 
Agosto de 2004: Fundación Integridad, diseño del programa “Educación a  jóvenes bolivianos en 
valores y principios anticorrupción” 
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 Diseño de la Estrategia para la Promoción de la Transparencia en Bolivia. 

 
Trabajo desarrollado por encargo del BID, orientado a diseñar una estrategia factible para 
implementar emprendimientos piloto orientados a construir procesos sostenibles de 
transparencia en el ámbito de la gestión pública boliviana. 2002. 
 
 

 Miembro de la comisión impulsora de ética pública. 
 
Iniciativa organizada por la Vicepresidencia de la República de Bolivia, a través de su oficina de 
lucha contra la corrupción.  Destinada a la discusión y proposición de políticas destinadas a la 
introducción de la ética en las culturas organizacionales de las instituciones públicas. 
 
 

 Propuesta de un programa para la promoción de la ética en las organizaciones privadas. 
 
Trabajo encargado por la Fundación Ética y Democracia, con la finalidad de establecer los 
parámetros en función a los cuales se podría desarrollar un proceso sostenido de promoción de 
la ética en la gestión de las empresas privadas con fines de lucro. 
 

 Programa de motivación y bases para el comportamiento ético. 
 
Trabajo encargado por el Banco Central de Bolivia, dentro del requerimiento de servicios 1487, 
ganado por la Universidad Privada Boliviana.  De Diciembre del 2003 a Mayo del 2004, donde 
cumple las funciones de Jefe de Proyecto, con tareas a cargo del diseño de contenidos, 
procesos de diagnóstico, análisis de resultados, presentación de informes.  Además de la 
presentación de un seminario magistral sobre el tema de la ética y el desarrollo del programa de 
capacitación en el área, complementado por otros profesores en las instancias de motivación y 
psicología organizacional. 
 

 Capacitación en tópicos de ética en la gestión pública. 
 
Contratado por la Delegación Presidencial Anticorrupción, se trata de un programa destinado a 
la formación de los miembros de la red interinstitucional, pertenecientes a más de 20 
instituciones públicas en la aplicación de instrumentos de promoción de la ética, construcción de 
referentes de convicción y desarrollo de competencias morales, Abril - julio 2004. 

 
 Desarrollo del currículo y materiales para el curso de capacitación en ética y valores de 

servidores de la administración pública. 
 
Consultoría contratada por el Servicio Nacional de Administración de Personal (SNAP) 
destinada al desarrollo de contenidos y manual del profesor para la implementación de un curso 
de capacitación en ética y valores destinado a servidores públicos, mayo – junio 2004. 
 

 Desarrollo del currículo y materiales para el curso de capacitación en cultura 
organizacional en la gestión pública. 
 
Consultoría contratada por el Servicio Nacional de Administración de Personal (SNAP) 
destinada al desarrollo de contenidos y manual del profesor para la implementación de un curso 
de capacitación especializado destinado a servidores públicos, agosto – octubre  2005. 
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 Implementación del programa de capacitación en Ética del Servicio de Impuestos 

Nacionales. 
 
Programa de consultoría contratado por el SIN, que comprende el diseño del curso, desarrollo 
de materiales y la capacitación de más de 400 funcionarios en La Paz, Cochabamba y Santa 
Cruz, bajo el modelo de desarrollo de competencias morales, noviembre a diciembre del 2008. 
 

 Responsable de la implementación del Programa de Promoción de la Ética en la Empresa 
Privada Exportadora de La Paz. 
 
Programa implementado por la ONG POR BOLIVIA, con fondos del BID/FOMIN, asignados por 
medio del programa FONTRA, para la implementación de un programa destinado a la 
implementación de un programa de promoción de competencias gerenciales vinculadas con la 
gestión de la ética y buenas prácticas en empresas exportadoras. 

 
Trabajos en el Campo de la Lucha Contra la Corrupción. 
 

 Estudio sobre la relación de corrupción y competitividad. 
 
Encargado por el sistema boliviano de competitividad, dentro del contexto del desarrollo de la 
estrategia nacional de competitividad, se trata de un análisis dedicado a diagnosticar y analizar 
la situación y las relaciones de la corrupción, el nepotismo, el clientelismo y el incumplimiento de 
la ley con la competitividad de la industria boliviana. 

 
 Programa de evaluación Ciudadana de la Implementación de la Convención 

interamericana de Lucha Contra la Corrupción. 
 
En su calidad de Director de la Fundación Ética y Democracia tiene a su cargo todas las tareas 
de organización y preparación del ciclo de talleres en el ámbito nacional, así como el 
procesamiento de la información obtenida y la generación de informes en conclusiones. 
 

 Implementación del manual de identificación de áreas de riesgo de corrupción. 
 
Contratado por la DPA para apoyar la implementación del manual de identificación de áreas de 
riesgo de corrupción, entre las entidades de la red interinstitucional que se hallen en 
disponibilidad de llevar adelante estas labores sobre la base de recursos humanos propios.  
Proceso del cual participan 18 entidades del estado, abril – julio 2004. 

 
 Diseño del sistema de evaluación y seguimiento ciudadano de la implementación de la 

CICC. 
 
Por encargo de USAID, dentro del programa implementado en Bolivia por Casals & Asociados, 
tiene la responsabilidad de basándose en un diagnóstico previo de las condiciones establecidas 
en la Convención Interamericana Contra la Corrupción y otra normativa loca, proceder al diseño 
de un sistema que permita la participación ciudadana activa en el diseño, evaluación y 
seguimiento de la implementación de los lineamientos establecidos en la CICC, agosto – 
septiembre de 2004. 
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 Preparación del documento base sobre participación de la sociedad civil en la lucha 

contra la corrupción. 
 
Bajo contrato de USAID, dentro del programa implementado en Bolivia por Casals & Asociados, 
es contratado para preparar el documento base de discusión de las modalidades y términos de 
la participación de la sociedad civil en la lucha contra la corrupción, documento a ser discutido 
en el Segundo Encuentro Regional de Oficina Anticorrupción, a realizarse en Bolivia entre el 21 
y 23 de septiembre del 2004. 
 

 Preparación del informe de evaluación de la corrupción en Bolivia y el sector salud. 
 
Trabajo encomendado por Transparencia Internacional, en el marco del proceso de preparación 
del informe global de corrupción para el año 2006. 

 Programa de identificación de Áreas de Riesgo de Corrupción y planes de acción en la 
Prefectura de Tarija. 
 
Programa destinado a la implementación de la metodología de identificación participativa de 
áreas de riesgo de corrupción y desarrollo de planes de acción, que contempla una fase de 
apoyo a la implementación de acciones en la entidad. 
 

 Segunda Ronda de Evaluación de la Implementación de la CICC – Evaluación Ciudadana. 
 
Responsable del proceso en calidad de Director de POR BOLIVIA, encargado de confeccionar 
los informes a ser remitidos a la OEA, seguimiento de su difusión y coordinación de la inclusión 
de las recomendaciones de los ciudadanos en el ámbito del informe del Comité de Expertos.  
Labor desarrollada durante 2006 y 2007. 
 
 

 Estudio de la situación de las políticas de corrupción en Bolivia. 
 
Encargado por la Embajada de Holanda, el estudio incluyó una revisión detallada de la 
legislación vigente, trabajo de campo para recopilación de información primaria y desarrollo de 
las variables de relación entre corrupción y pobreza.  Labor desarrollada durante el 2007. 
 

 Responsable investigador de la implementación del Programa CRINIS. 
 
Encargado en el marco de las actividades de Transparencia Bolivia, en calidad de investigador 
en jefe la aplicación del CRINIS, herramienta desarrollada por Transparencia Institucional para 
medir y diagnósticas la eficiencia y alcance de las normas relacionadas con la transparencia en 
el financiamiento a las organizaciones políticas.  En curso durante el 2009. 
 

 Responsable investigador de la implementación de la Aplicación del Sistema Nacional de 
Integridad. 
 
En el marco de las actividades de Transparencia Bolivia, en calidad de investigador en jefe es 
responsable de implementar el modelo de evaluación del Sistema Nacional de Integridad, 
herramienta desarrollada por Transparencia Internacional destinada a medir la consistencia de 
las estructuras y normativas con que cuenta el país para un efectiva lucha contra la corrupción.  
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Investigaciones y Estudios. 
 

 Construcción de Estadística Boliviana Sobre Análisis del Ambiente Ético. 
 
Procesando e interpretando información relacionada con encuestas aplicadas a instituciones del 
sector público y privado, con referencia a la evaluación del ambiente ético y la identificación de la 
etapa de fe humana de los profesionales (trabajo en curso) 

 
 Investigación: Análisis del Ambiente Ético prevaleciente entre los funcionarios 

responsables de la Administración de Bienes y Servicios del Estado. 
 
Trabajo de investigación concluido, desarrollado con la finalidad de establecer la situación de la 
ética y las expectativas de los servidores públicos responsables del SABS, con relación al 
Código de Ética.  Trabajo desarrollado dentro del ámbito de construcción del Código de Ética, 
requerido por la Unidad de Normas del Ministerio de Hacienda, para el SABS.  Se aplico a  nivel 
nacional. 
 
 

 Investigación: Políticas de Ética Empresarial en las Empresas Bolivianas. 
 
Trabajo de investigación destinado a identificar las prácticas éticas aplicadas en la empresa 
privada boliviana, auspiciado por la Fundación Ética y Democracia. 

 
 Investigación: Capital Social y Desarrollo. 

 
Trabajo de investigación destinado a identificar la situación del capital social en Bolivia y sus 
relaciones con el desarrollo, financiado con fondos propios. 
 

 Investigación: El impacto de los Códigos de Ética en las Instituciones. 
 
Trabajo de investigación que tiene la finalidad de establecer los tipos de Códigos de Ética 
existentes en las instituciones públicas, y el impacto que han tenido en las mismas.  Trabajo 
desarrollado en el marco de las labores contratadas por la Superintendencia del Servicio Civil. 
 

 Investigación: Perfil del Ambiente Ético en las Instituciones Públicas. 
 
Investigación desarrollada con la finalidad de identificar la situación de las organizaciones 
públicas con relación a la ética y las expectativas de sus funcionarios sobre los efectos y 
contenidos de los Códigos de Ética.  Trabajo desarrollado en el marco de las labores 
contratadas por la Superintendencia del Servicio Civil. 
 

 Investigación: Percepción ciudadana con relación a la Ética Pública. 
 
Investigación desarrollada con la finalidad de validar y contrastar las opiniones de los servidores 
públicos con las impresiones y opinión de los ciudadanos con relación a la ética pública.  Trabajo 
desarrollado en el marco de las labores contratadas por la Superintendencia del Servicio Civil. 

 
Organización de  Eventos, Seminarios y Conferencias. 
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 Seminario de Formación de Profesores. Impartido para preparar a un grupo de profesores 
que dictaran la materia de Ética Profesional en todas las regionales de la UCB. 

 Organización de las jornadas anticorrupción: UCB – Vicepresidencia de la República – Wolrd 
Bank Institute. Jornadas consistentes en talleres y seminarios, que formaron parte del Dialogo 
2000 y cuyas conclusiones fueron incluidas dentro del los documentos del Dialogo. 

 Jornadas de reflexión sobre la ética en el ámbito municipal.  Llevadas adelante dentro del 
proceso de construcción del Código de Ética de la Alcaldía Municipal de La Paz. 

 Primeras jornadas de reflexión sobre ética y corrupción. realizadas con el auspicio de la 
Superintendencia del Servicio Civil y la UCB el 29 de junio del 2001. 

 Segundas jornadas de reflexión sobre ética y corrupción. realizadas con el auspicio de la 
Superintendencia del Servicio Civil, el Programa de Reforma Institucional y la UCB el 15 y 16 de 
agosto del 2001 con la participación del Dr. Eduardo Schmidt y el Dr. Richard Werksman. 

 Seminario taller “Hacia la definición de un plan para la construcción del código de ética 
del servidor público de la República de Bolivia” llevado a cado el día 17 de agosto del 2001 
con la participación del Dr. Werksman y el Dr. Schmidt además de altas autoridades del sector 
público y de diferentes instituciones.  Donde se trabajo en una metodología participativa 
buscando establecer los lineamientos a seguir en el desarrollo del Código de Ética del sector 
público. 

 Seminario de presentación de la metodología de enseñanza de la ética. Realizado el 18 de 
agosto del 2001 en la UCB con el auspicio de la SSC. Con la participación del Dr. Schmidt y el 
Lic. Fabbri. 

 Seminario Internacional: “Capital Social, Ética y Desarrollo, los nuevos desafíos”.  
Realizado el 25 y 26 de noviembre del 2002, en la ciudad de La Paz, con los auspicios del 
Instituto de Ética Profesional de la Universidad Católica y la Iniciativa Interamericana de Capital 
Social del BID.  Con la participación de Bernardo Kliksberg y otras personalidades a nivel 
internacional. 

 Ciclo de conferencias: “Responsabilidad Social, Ética y Empresa, una relación 
beneficiosa”, desarrollado en las ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz entre el 
30/07/2003 y el 3/10/2003, con el auspicio de la Vicepresidencia de la República de Bolivia y la 
Embajada de Estados Unidos. 

 Otros eventos, charlas y conferencias. 
 
Cursos Diseñados. 
 

 Seminario de capacitación para profesionales. Duración 16 horas. 
 Charla de dos horas de introducción a la ética. 
 Charla de una hora de introducción a la ética. 
 Conferencia de motivación sobre la empresa ciudadana. 
 Curso de 9 sesiones sobre moral profesional. 
 Curso de 10 sesiones sobre Ética y liderazgo. 
 Curso de 9 sesiones sobre Ética y liderazgo. 
 Seminario intensivo de cuatro días sobre ética en los negocios. 
 Cátedra Ética y Desarrollo 
 Curso de ética pública 16 horas. 
 Programa de postgrado en ética (en diseño) 
 Curso de ética para maestría en MBA 
 Curso de ética para maestría en Auditoria. 
 Curso de ética para maestría en competitividad y gestión estratégica. 
 Curso ética y valores en la función pública. 
 Curso de formación de profesores para la implementación de programas de ética. 
 Curso de ética para su implementación en las Escuelas Básicas de la Policía Nacional. 
 Curso de ética para su implementación en la Academia Nacional de Policías. 
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 Curso de ética para su implementación en la  Escuela Superior de la Policía Nacional. 
 Curso de ética para su implementación en el Instituto de Capacitación del Ministerio Público. 
 Curso de ética para su implementación en el Instituto de la Judicatura en el programa de 

capacitación de jueces. 
 Otras conferencias, seminarios cursos y charlas. 

 
Publicaciones Realizadas en Campo de la Ética, Responsabilidad Social Empresarial y Desarrollo. 
 

 Coautor de la ponencia presentada por el IEEP-UCB en el segundo congreso mundial de ética 
en negocios y economía organizado por el ISBEE. 

 Coautor artículo: “Nuestro Modo de Proceder” Revista Probidad. Ed. 13 marzo-abril 2001. 
 “Lineamientos Generales para el Desarrollo e Implementación del Código de Ética del Servidor 

Público” incluido en la publicación del IV congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y 
Economía. 

 Autor de la ponencia presentada por el IEEP-UCB en el 14vo congreso Europeo de Ética y 
Negocios. 

 “Ciudadanía y Política” resumen de la ponencia presentada en el seminario internacional 
auspiciado por la Comisión de Ética de la Cámara de Diputados.  Publicado en Transparencia.  

 “Ante la crisis de la gobernancia corporativa controles y leyes o ética e integridad” ponencia 
incluida en el material del V congreso Latinoamericano de ética, negocios y economía 
organizado por la ALENE y el IPADE de México. 

 “Lineamientos Generales para el Desarrollo e Implementación del Código de Ética del Servidor 
Público”, publicado en el la colección Temas de la Universidad Argentina de la Empresa (UADE) 
en el libro La Ética en la gestión pública y privada: Fortalezas y debilidades de octubre del 2002. 

 ¿Existe ética en las empresas bolivianas?, entrevista publicada en el semanario especializado 
Nueva Economía, primera plana y páginas 20 y 21, diciembre 23 del 2002. 

 La cátedra de ética y desarrollo“una respuesta a la necesidad de las sociedades de reorientar 
sus fines y medios”.  Documento incluido dentro de la biblioteca digital de la Iniciativa 
Interamericana de Capital Social, Ética y Desarrollo – www.iadb.org/ética 

 Ética y globalización, Documento incluido dentro de la biblioteca digital de la Iniciativa 
Interamericana de Capital Social, Ética y Desarrollo – www.iadb.org/ética 

 El desarrollo de competencias morales como base de la construcción de estructuras de gestión 
eficientes.  Documento incluido en las memorias del VI congreso latinoamericano de ética, 
negocios y economía, julio 2003. 

 La investigación Científica para el Desarrollo Sostenible y la Generación de ventajas 
Competitivas.  Documento publicado en la Memoria del Simposio Internacional: Prioridades de 
investigación científica sobre recursos naturales renovables para el desarrollo sostenible. 
Ministerio de Desarrollo Sostenible – Proyecto BID 929, julio 2003. 

 “Lo legal no es referente de lo moral en la gestión de las organizaciones – el caso de las 
empresas petroleras y de servicios de agua en Bolivia”. Publicado en los anales del VII congreso 
de la ALENE, Valparaíso – Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

 “La gestión de la conducta: las vertientes fundamentales para la búsqueda de un 
comportamiento idóneo en las organizaciones”. Publicado en los anales del VII congreso de la 
ALENE, Valparaíso – Chile, del 11 al 12 de agosto del 2005. 

  “Integrando la ética en la gestión de recursos humanos, los medios para lograr la sostenibilidad 
del cambio”. Publicado en los anales del VII congreso de la ALENE, Valparaíso – Chile, del 11 al 
12 de agosto del 2005. 

 Informe sobre Bolivia, publicado en el Informe Global de Corrupción, publicado por 
Transparencia Internacional, 2006. 

 “Integración de la Ética en la Gestión de las Personas y los Medios para Lograr la Sostenibilidad 
del Cambio”, Universidad ESAN, Cuadernos de Difusión, Volumen 10 Números 18-19 Enero 
Diciembre de 2005, número especial. Ética y Responsabilidad Social de la Empresa. Pag. 79 – 
Lima – Perú. 
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 “La Ética en las Organizaciones, el desafío de pasar de la teoría a la práctica”, Anales del VIII 
congreso Latinoamericano de Ética, Negocios y Economía, Lima –Perú. 9-11 de octubre de 
2006. 

 
Organizaciones de las Cuales Forma Parte. 
 

 Miembro de la Asociación Latinoamericana de Ética, Negocios y Economía – ALENE. 
 Miembro del ISBEE – International Society of Business, Economics and Ethics. 
 Miembro del Instituto para la Ética Global, ubicado en Candem – Maine, USA. 
 Vocal del Directorio de Transparencia Bolivia 

 
Cargos Ejecutivos que Ocupó 
 

 Coordinador del Instituto de Estudios en Ética Profesional de la UCB. 
 Director Secretario de la Fundación Ética y Democracia. 
 Vicepresidente de la Asociación Latinoamericana de Ética, Negocios y Economía de julio del 

2003 a agosto del 2005. 
 
Cargos ejecutivos que ocupa 
 

 Presidente de la Cámara de Exportadores de La Paz. 
 Miembro del Consejo Ciudadano de Ética del Municipio de La Paz. 
 Director de POR BOLIVIA, centro de Promoción de Capital Social y Desarrollo de Éticas 

Aplicadas. 
 
Participación en Redes. 
 

 Miembro de la red internacional anti-corrupción RESPONDANET. 
 Red Iberoamericana de Ética en los Negocios que opera bajo los auspicios de la fundación 

ETNOR de España. 
 Red de transparencia, construida para promover la Transparencia en gestión pública y privada 

de Bolivia. 
 Red Anticorrupción Bolivia. 

 
Red de Contactos. 
 

 IESE de Barcelona España. 
 Universidad de Murcia España. 
 ESADE de Barcelona España. 
 ETNOR de Valencia España. 
 IAE de Buenos Aires Argentina. 
 INAP, Instituto Nacional de Administración Pública Madrid España. 
 Fundación Ortega y Gasset de Madrid España. 
 Iniciativa de Capital Social del BID 

 
 
 
 
 
 
 

Lic. Guillermo Pou Munt S. 


